Elétanulméany

a Kistérségi jarobeteg-szakellaté kozpontok Kialakitasara és fejlesztésére vonatkozo

palyazattal kapcsolatban a Rétsagi Kistérség onkormanyzatai szamara

Bevezetés

A 2007. november 1-én megjelent a Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program keretében
Kistérségi jarébeteg-szakelldté kozpontok kialakitdsdra és fejlesziésére vonatkozo palydzati
Jelhivds (Kodszam: TIOP-2.1.2.), melynek beadasi hatarideje 2008. februar 8. A projektek az
Eurépai Unié tdmogatasival, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap tarsfinanszirozasaval

valosulnak majd meg.

A palyazat célja. hogy a jardbeteg-szakellatas jelenlegi egyik legnagyobb strukturdlis
problémadjat. a hozzaférés egyenlotlenségét csokkentse. A pélydzat kedvezményezettjeinck

forrast biztosit egy kistérségi jarobeteg-szakellatd kdzpont kialakitasara.

Jelen elétanulmany célja, hogy segitse a Kistérségi onkormanyzatokat annak a

dontésnek a meghozasiban, hogy induljanak-e a palyazaton.

Eloszor rovid attekintést adunk a magyar egészségiigyi rendszerre és az egészsépligyi
reformra vonatkozoéan (a jelen projekt szempontjabol relevans teriiletek). dsszefoglaljuk a

palyazaton valo észvétel elonyeit az 6nkormanyzatok ¢s a lakossag szempontjabol.
Az el6tanulmédnyban tovabbiakban a kovetkez6 kérdéseket targyaljuk:

* A pélyazati kiirdsban kozzétett részvételi feltételek - a Rétsagi kistérség megfelelosége
* A pdlyazati dokumentécio elkészitése
e A beruhazas kivitelezésével kapcsolatos kérdések

* A rendeldintézet kzéptava miikddtetésével kapesolatos kérdések



Az cllatérendszer AtteKintés — sziikségelt és kindlat elemzés

Az egészségi allapotot alapvetden befolydsolja — a komyezet, az életmod €s a genetikai
adottsagok mellett - az egészségligyi ellatds mindsége. A megromlott egészségi allapot
helyreallitasa, gondozasa nagy terhet ronak az egyénre, a csaladra ¢s a tarsadalomra egyarant.
Az egészségiigyi ellatds akkor tud igazan hatckony lenni, ha konnyen elérheté és a

sziikségletekre alapul.

Sziikségletek

A népmozgalom alakuldsa szerényen ugyan, de Osszességében pozitiv mérleget mulat: a
haldlozasok szama csokken és a tényleges szaporodas emelkedik. Ez utébbi — sajnos - nem a
természetes szaporodas kovetkezménye. az emelkedést dontden az bevandorlas okozza.

A Kistérség kor szerinti megoszlasa a kovetkezé: kozel 26.000 lakosanak 20,9%-a 19 év alatti.
16.2%-uk 65 év feletti. A KSH kistérségi lakossagi eléreszamitasa alapjan 2016-ra az id6s
lakossag aranya meghaladja majd a 21,6%-ot,ez szamszeriien 5266 fét jelent majd. ami a
jelenlegi 4131 fohoz képest jelentds novekedes. fgy indokolt az intézmény profiljat az
idéskoru lakossag egészségiigyi sziikségleteihez igazitani.

A lakossag eloregedése magdval hozza a kronikus nem fertozd betegségek eléfordulasi
gyakorisaganak a novekedését. Ezért a lakossag jobb ellatdsa érdekében indokolt a hypertonia
és a diabetes mellitus gondozasaban résztvevd szakrendelések (kardiologiai, belgyogyaszat.
szemészet, neurolégia), illetve a légzdszervi kronikus beteg kezelését végzd szakrendelések
megfelel6 éraszamban vald miitkodtetése.

A halaloki statisztika az orszagos trendnek megfelelden alakul, de az atlagosndl magasabb a
férfiak korében a légzészervi, mig a nok kiorében a keringési rendszer betegségei miatti
halalozas.

A Kkistérség lakosainak jarébeteg szakellitis igénybevétele lényegesen elmarad az
orszagosa atlagtél (521/ 100 lakos, mig az orszagos atlag 735/100 lakos). A lakossag
egészségi allapot adatai alapjan lathatd, hogy ez az alacsony igénybevétel nem a jo
egészségi allapotnak koszonhet6, sokkal inkiabb az ellitasokhoz valé hozziférés
problémai okozzdk. Az ellatas igénybevételi adatok alapjan altalaban elmondhato. hogy a
legmagasabb korhazi igénybevétel azokrol a telepiilésekrdl, térségekbol adddoik. ahol nincsen

kozelben kénnyen elérhetd jarobeteg szakellatas.



Kindlat

A jol mikodo egészségligyi rendszer alapja a magas szinvonalon mukodo alapellatis, A
szakelldtds minél nagyobb részét célszerii a jarobeteg-ellatas keretein belill megvalositani kis
{oldrajzi tavolsagon beliil, érdemes tdérekedni a korhazkivalto ellatasi formak
alkalmazasara (nappali kérhaz. egynapos sebészet, otthonapolas). Tekintettel az anyagi

forrasok korlatos voltara inkabb kevesebb - am j6l felszerelt korhaz fenntartdsa a kivanatos.

A magyar egészségiigyi rendszer — hasonléan Kelet-Kozép Eurdpa orszagaihoz korhazi
talsalyt struktaraval rendelkezett, ahol kapacitasok (4gyszamok) elhelyezkedését a
hagyomanyok ¢s lobbyérdekek, és nem a valds sziikségletek hataroztak meg.

A jarobeteg-cllatasban a hozzaférés egyenlGtlensége részben azt jelenti. hogy még az
alapszakmak vonatkozasaban is igen nagy az eltérés a 10 000 lakosra juté kapacitasok
(rendelési 6raszamok) nagysagaban, masrészt azt is jelenti, hogy szamos olyan telepiilés
létezik az orszagban, ahol a jarobeteg-szakellatas igénybevételéhez tobbmint 20 percet kell
utazni.

A 2006. évi CXXXII. torvény (un. kapacitastérvény) elfogadasaval és alkalmazasaval az
egészségligyi ellatorendszer strukturajanak atalakitasa megkezd6dott. Ennek kdvetkeztében a
kapcsolodo fejlesztéseknek kovetniilk kell a jogszabilyi eléirasok hatisiara kialakulé
betegutakat. Az aktiv fekvObeteg ellatds kapacitds mennyiségének torvényi csokkentése
kovetkeztében a nem feltétleniil korhazi ellatast igénylé betegek egy része kikeriil ebbd] az
ellatasi formabol, de valos egészségsziikséglete alapjan megjelenik majd jarobeteg-ellatasban.
A térség korabbi aktiv fekvébeteg ellatast nyujté intézményeiben is jelentOs
agyszamcsokkentés tortént. A balassagyarmati Dr. Kenessey Istvan Varosi Korhazban az
aktiv 4gyak szima 20%-al csékkent, a vaci Javorszky Odén Virosi Kérhazban 10%-al
csokkent, a leépités kiilondsen érintette a belgyogyaszati gyermekgyodgyaszati és a
pszichidtriai elldtast. Igy a Rétsagi kistérség azon lakosai, akik az aktiv fekvébeteg
kapacitasok besziikiilése miatt a kérhazi ellatasbol kiszorultak, a jarobeteg ellatdsban
kaphatjak meg a sziikséges kezeléseket. Ugyanakkor a teriiletet ellaité két intézményben
nem ndvekedett a jarobeteg szakellatis kapacitasa. ami a varolistak novekedéséhez.

zsuifoltsaghoz vezet, kiilontsen a gyakran igénybevett szakrendelések esetében.



A megnyert palyazatban rejlo Ichetéségek a Rétsagi Kistérség szamira

Jelen palydzat lehetéséget biztosit arra. hogy a Kkistérségben lakok a jarobeteg-
szakellatast magasabb szinvonalon és lakéhelyiikhoz kozelebb vegyék igénybe.
csokkentve az utazds miatti id6 és anyagi raforditdst. Az ellatds szinvonala is
jelentdsen emelkedni fog. hiszen lehetdség van arra, hogy a balassagyarmati €s a vaci
korhazzal kotott megallapodas értelmében a mar ismert orvosok egy 1) épiiletben,
korszeru eszkézdkkel nyijtsanak ellatdst a lakossag szamara.

A lakossdg az egészségligyi ellatds mindségét ill. szinvonalat nem elsdsorban a
szakmai tartalom, hanem az infrastruktara ill. korhdzi ellatas tekintetében a
hotelszolgaltatas alapjan itéli meg. Egy igényesen kialakitott. szépen kivitelezett
épiiletben nyujtott egészségiigyi elldtast noveli elégedettségét és bizalmat az
egészségligyi rendszer €s a fenntart6 iranyaba.

A jobb egészégi allapot és a kénnyebb hozzaférés javitja a lakosok munkaeré-piaci
pozicioit.

A kedvezményezett kistérségnek max. 1 milliard forint all majd rendelkezésére az
epiilet megépitésére ill. felhjitasara és felszerelésére. A beruhazas jelentés
gazdasagélénkito tényezo lehet. hiszen mind az épitkezés mind pedig az intézmény
fenntartasa soran szamos olyan feladat meriil fel. mely munkat ad a helyi
vallalkozasoknak.

A felépiilt intézmény jelentékeny szamu munkahelyet jelent majd foként a ndi
munkaer6 szamara, akéar részmunkaidében is.

Helyet kaphatnak az intézményben uj szolgdltatdasok (optika. ortopéd cipd bolt).

Egy kozosségi helyiség kialakitasaval biztosithatdé a helyl betegklubok és

egészségveédo szervezetek teremigénye.

A palyazati kiirasban kozzétett részvételi feltételek - a Rétsagi Kistérség megfeleldsége

A palyazat sz8vege az alabbi feltételeket emliti:

A palyazaton olyan kistérségek vehet részt, melynek teriiletén a palyazat beadasénak
idépontjaban nem mukddik olyan kézfinanszirozott jarobeteg rendeldintézet, amely

cgyes szakmak - belgydgydszat, sebészet, traumatoldgia, sziilészet —nogyogydszat.



flil-orr-gégegyodgydszat.  szemészel,  borgyogyaszat.  neurologia, urologia,
reumatologia, pszichiatria - vonatkozéasaban tobb mint heti 6sszesen 70 szakorvosi
oraval rendelkezne.
Ennek a feltételnek a Rétsagi kistérség megfelel.
(Megjegyezziik, hogy ismereteink szerint az orszdgban kb. 25 olyan kistérség van, ami u
feltételeknek megfelel. Tekintettel arra, hogy az egy pdlyazo daltal igényelhetd ésszeg max.
I milliard forint és a rendelkezésre dllo kerel pedig 25 milliard. a kistérség igen jo

eséllyel palyadzik.)

e A leend6 intézmény pénziigyi fenntarthatosagat modellszamitasokkal ala kell
tamasztani €s a megvaldsulast kdvetd S évig mikodtetni kell.
Véleményiink szerint megfelelé szakmai terv esetén az intézmény fenntarthatésiga
biztositott €s szamitisokkal aldtamaszthaté. Errél ,4 rendeldintézet kézéptivi
miikddtetésével kapcesolatos kérdések” cimii részben szélunk.
e A piélyazathoz énrész 10% Onrész szitkséges, melybe a megvalodsitashoz biztositott

ingatlan beszamithato.

* A palyazat kiir6ja meghatdrozta, hogy milyen jogi formaju szervezet adhatja be a
palyaja munkajat. A palyazatot a megvalositas helyszinét biztositd dnkorméanyzat adja
be. mig a fenntartasra. mitkodtetésre az érintett telepiilések 6nkorményzatoknak kell
non-profit gazdasagi tarsasagot létrehozni.

Pozitiv dontés esetén a palyazat benyijtasahoz fejlesztési megillapoddst kell kotnie a

palyazé dnkormanyzatnak az érintett telepiilések 6nkormanyzataival.

* A palyazatban csatolni kell az egészségligyi miniszter értesitését a leendé szakellatési
kapacitas elozetes befogaddsarol. A kapacitasok tobbletként keriilnek befogadasra,

nem a jelenlegi ellaté-intézmények kapacitasainak terhére!

A palyazat beaddsi hatarideje a kiiras szerint 2008. februdr 8-a, a kapacitas palyazatot

75 nappal kordbban, legkésébb november 24-ig be kell nyiijtani a RET-nek.
* A palyéazatban szereplé fejlesztések épitési-miszaki engedélyezési dokumentaciojénak

joger6s ¢épitési engedélyét., vagy az engedélyezési tervdokumentdcio illetékes

épitésiigyi hatosaghoz torténé benyujtasat, igazoldé dokumentumot,



Az engedélyes tervdokumenticionak a palyszat beadasdig ¢l kell készillnie, azt az

illetékes épitési hatosighoz be kell nyajtani.

A palydzati dokumentéiceid elkészitése

Szakértoi esoportunk villalja a teljes palyazati dokumentacio elkészitését, melyhez sztikséges
az onkormanyzatok aktiv egytittmiikodése.
Az Gjonnan létrehozando intézmény a szakellatast minimum ¢s maximum 200 szakorvosi ora/

hét és hozza kapesoloddan maximum 120 nem szakorvosi 6ra/hét keretben nytjtja.

A pélyazati kiirds kotelezo tartalmi elemei:

e Alapszakmak biztositasa mellett dsszesen 200 szakorvosi ¢és maximum 120 nem
szakorvosi Oraban nyujtott jarobeteg szakrendelés. vérvételi hely és kép tovabbitasara
alkalmas (Gn. telemedicina) képalkoto diagnosztika mikodtetése

A fejlesztés soran djonnan megnyilo szakrendelések esetében a teriiletileg ellatando
betegek legalabb 65 szazalékat helyben Kkell elliatni. Ez azt jelenti, hogy csak olyan
szakrendelést érdemes elinditani, amelynél Dbiztosithatéo, hogy az orvos-beteg
talalkozasok legalabb 2/3 része az Gj intézményben fog torténni. Ez csak az érintett
onkormanyzatok aktiv és tamogatd kommunikacioja mellett ¢és a  haziorvosok

egyilittmiikodésével érheto el.

* a feriileti epészséglejlesziés  kozpontja. a  népegészségligyi  program  helyi
aktivitasainak szintere

o otthoni szakapolas nytjtasa és/vagy szervezése

o cllatas-szervezesi [eladatok cllatasa. koordindlo szerep betdliése a kistérségben
mitkodé alapellatas. egészsépligyi és szocidlis szolgaltatok kozott. széles partneri
kapesolat  kiépitésével  szoros  egyiittmiikodés az  alapellatassal, a  szocidlis
cllatorendszerrel (pl. szocidlis munkas. kozosségi gondozo, falugondnok). civil
szervezelekkel., cgészségiigyi és szocidlis szolgaltatokkal. oktatasi intézményekkel.

o egységes info-kommunikacios szolgaltatd egység mitkddtetése



A fentebb felsorolt  kivetelmények megfelelé  seakmai  tudds  birtokiban  jelen
kiriilményck Kkozott megvalosithatoak, a tirgyi feltételek megteremtéschez clegendo

fedezetet nyiajt a palydzat,

A palyazati kifrdis megnevez opciondlis tartalmi elemeket is. melyeket gazdasigossagl és
sziikségleti okok miatt is kialakithat a kedvezményezett. Az alabbi lehetéségek Iehetnek
relevansak a Rétsagi Kistérség esetében:

o az alapellatasi szolgdltatasok (hdziorvosi. fogorvosi. védondi szolgalat) integraldsa

e kozpontositott alapellatasi iigyelet integralasa: ami egyardnt jelentheti a fizikai
integralast, vagyis hogy helyiséget biztositanak az 10j intézményben az Ugyeleti
szolgalatnak. vagy akar ugy is hogy az 0j intézmény miikodieti azt.

e kuraszeri ellatas biztositdsa nappali korhaz keretén beliil - elsésorban belgyogyaszati
jellegli ellatasok (pl. infuzios kezelések) nyujtasara alkalmas. mely sok esetben
lekeriilhetévé teszi a korhazi bentfekvést. mikdzben a beteg a gyogyulasa
szempontjabol ugyanolyan eredményi kezelést tud megkapni.

A nappali kérhiz egy az ellatottak szamara szamara konnyebben elérhetd, a
finanszirozé6 szamdra pedig koltség-hatékony ellatasi forma. A nappali korhaz
finanszirozasa jelen szabalyok szerint kedvezé, igy ez a szolgaltatis is javitja a pénziigyi
egyensulyt.

A nappali korhaz lénvege, hogy a betegelldtds csak nappal torténik az intézményben. Egves
kezelések (pl.: infiizios kira), kisebb beavatkozdasok. amelyek utan orvosi megfigyelds
sziikséges (pl.. vastaghél-tiikrozés) vagy kivizsgalasok (pl.: idds. nehezen mozgo beteg
kivizsgaldsa. gyogyszereinek bedllitasa) megvaldsitdasdhoz elegendd. hogy a paciens csak nap
kizben van az intézményben, éjszakdra pedig hazamehet a megszokott kiornyezetébe. Ezzel az
elldtasi formaval sok folosleges korhdzi tartézkoddas valthaté ki. Az intézmény a korhazi
elldtds finanszirozdsdanak 70% kapja. az ezzel szembedllithato koltségei lénvegesen kisebbek.
hiszen nem kell élelmezésre, ill. tobh miiszakos munkaerédre koltenie. valamint egv dgyvon egy
nap alatt (6bb beteget is ellathat.

A dontést siirgeti, hogy a kapacitas palyazatot és az épitészeti tervet ennek
figyelembevételével kell elkésziteni.

o szocidlis alapellatas keretében a hazi segitségnyujtas szervezése és/vagy nyujtasa.

o ligyfélszolgalat. szakmai ¢és szervezési tanacsado szolgélat mitkddtetése.

e szakemberek és laikusok képzése



A fenti feladatok felvallalasa szakmai tudas, megfeleloen képzett munkacero ¢s pénziieyi
stabilitasa kérdese,

Az alabbiakban bemutatjuk az eddigi adatok elemizése alapian javasolt oraszam-kiosztast:
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A beruhazas Kivitelezésével kapesolatos kérdések

Emlitettiik. hogy az egy pdlyazo altal megpalydazhato 6sszeg max. 1 milliard I't ¢s hogy a
beadadsi hataridore engedélyes tervdokumentacioval kell rendelkezni. Célszeri tehat a
tervezést minél hamarabb megkezdeni.

A palyazat az alabbi Ichetdséget nyujtja az energiatudatos tervezés. komplex

akadalymentesités szempontjait figvelembe véve:

e 1) épiilet épitése. meglévd épiilet atalakitasa. feldjitasa. bovitése. Korszeriisitése a
jogszabalyi és a szakmai minimum feltételeknek megfeleléen (Epiletfejlesztés
maximum netté 1500m2 alapteriileten. egyv épiiletben tdmogathato. ennél nagvobb
alapteriileti épiilet(ek) fejlesztése jelen projekt keretében nem valdsulhat meg.)

e meglévd éplilet atépitése esetén gépészeti és energetikai korszeriisités

Funkcio Tamogathato

m2 (netto)

Szakellatas minimum 510 m2
Betegforgalmi helyiségek minimum 220 m2
Adminisztracio maximum 133 m2
Egvéb kiegészitd maximum 315 m2

A fejlesztési koncepcioban szereplé opeionalis szakmai | maximum 300 m2
tevékenységek végzésére. szakmai vagy gazdasagi
fenntarthatosagot biztositd szolgaltatasok fogadasara
kialakithato épiiletrész (Mentoallomas. csak kivételesen

indokolt esetben. OMSZ jovahagyassal )

Osszesen maximum 1500

m2

A gyakorlatban ez 7-8 rendelé kialakitasat jelenti. egy rendelot t6bb rendelés vagy orvos is

hasznalhat. Ki kell alakitani a diagnosztikai egvséget (Ultrahang. RTG). Amennyiben igény



van ra az alapellatasi tgyelet az egyik (f6ldszinti) rendeloben is tud mikoddni. A fizioterapia
kezelésekhez elhelyezésével és a tornaterem kialakitasaval is szamolni kell.
Egy kozosségi tér kialakitasa is célszerii. A kiegészitd részben a nappali korhaz. illetve egyéb

iizletek (optika. biobolt. gydgyaszati segédeszkoz bolt) kaphatnak helyet.

Elozetes informacidink szerint a rendeldintézet épiiletének kialakitasa a volt rétsagi laktanya
helyén lenne elképzelhetd, tekintettel a j6 megkozelithetdségre és az ingatlan j6 adottsagaira.
A kihasznaltsag. és ezaltal a fenntarthatosag szempontjabol is jol illeszkedne ez a beruhazas
az ingatlan t6bbi részére tervezett idosellaté otthonhoz. Pontos €pitészeti tervel a szakmai

program kidolgozasa utan lehet elkésziteni.

A rendeldintézet kozéptava mikodtetésével kapcsolatos kérdések

A rendeléintézet kozéptavia mikodtetése alapvetden a megfeleld szakmai programon mulik.
Az intézmény mikodtetését a résztvevo Onkormanyzatok altal létrehozott non-profit
gazdasagi tarsasag veégzi.

A mikodés modellezéséhez a korabban bemutatott draszam kiosztas figyelembevételével
kalkulaltuk a bevételeket és a kiadasokat.

Ugyanakkor egyértelmiien lathato. hogy az intézmény jévébeni mitkédésének kulcsat a
menedzsment jelenti. Ugyanazon feltételek mellett milkodd szolgaltatok esetében
egyértelmien megfigyelhetd, hogy annak pénziigyi egyensulyaban dontd szerepet jatszik a
menedzsment felkésziiltsége. elkotelezettsége. proaktiv magatartasa és az intézmeény adaptiv

miikddési modjanak kialakitasa.

A pénziigyi tervezés konzervativ szemlélettel késziilt.

e Bevételek: a jarobeteg szakellatashoz kozvetleniil kapcsolodo. bevételeket vettiink
figyelembe (a hatalyos jogszabalyok szerint). javithatja az egyenleget az egyes
rendelok bérbeadasabol, illetve téritéses szolgaltatasok nyujtasabol szarmazod
jovedelem.

» Kiaddsok: a koltségek nagy részét kitevo bérkoltségeket kdzalkalmazotti bértabla
bérszintje szerint szamoltuk, mint az agazatban jellemz6 bérszint. Ugyanakkor az
intézmény gazdasagi tarsasigi formaban térténd milkodtetése lehetové teszi

rugalmasabb bértabla hasznalatait. A dolgozoknak mellékkereseti lehetdség



biztositasaval (pl. hiazi szakapolasban valo részvétel) is csokkenthetok. illetve tobb
bevetel kozott megoszthatdak a bérterhek.

A rezsikoltségek kalkulacioja az altalinos tapasztalat alapjan késziilt.  azonban
megteleld épitészeti megolddasok. technologidk alkalmazdasival (tatés. vilagitas)
valamint az épilet funkcioinak jé kihasznaltsagaval. Ezek pontosabb tervezésére csak
az épitészeti tervek elkésziiltét kovetden van lehetds€g. Az épitészeu-gépészeti
megoldasok alapvetden meghatdrozoak lehetnek a mikodési koltségek tekintetében. a
palvazat alial preferdlt megujuld energiaforrdsok alkalmazasaval a fltési-hiitési
koltségek akar 40%-kal is csokkenthetoek.

Az igazgatas koltségel szintén igen tag hatarok kozott mozoghatnak a helyi lehetdség
kihasznalasaval. Sokféle megoldéds létezhet a feladat ellatas biztositasahoz. helyben
meglévé emberi eréforrasok kozos hasznalata (pl. gazdasagi igazgatd valamely mas
intézménynél (pl. Gamesz.) részallasban el tudja latni az intézményben gazdasagi
vezetésél. az adminisztracio (pl. konyvelés) Kiszervezhetd. stb. Ezek részletes
kidolgozdsdra a pédlyazat beaddsaig van lehetdség. A tervezés soran ezért ezekre a
feladatokra egy-egy koltség Keretet terveztiink. melven beliil Kell illetve lehet

megtalalni a konkrét megvaldsitasi modokat.

Az alabbiakban bemutatjuk a jarobeteg szakellato kozpont jelenleg hatdlvos jogszabalyok

alapjan kalkulalt mikodésének pénziigyi tervét teljes kihasznaltsag mellett:
feladat / tevékenysép Havi bevérel Fres bevéte!l Havi kdltség Exes hdltsegn Egyenieg
Jardbeteg szakellatas 6780472 81 363 638 2029 300 24 334000 3701 638
Recepcios - 300 000 JRo0000 (- 2800 000
Menedzsment - &00 000 7 200 000 - 7 200 004
AdminiszZtricio - 400 000 4 800 000 s 4 ROO 000
Takaritas . 600 000 7200000 |- 7 2000000
ViAaldii 300 000 3600000 = 2600 000
Nészlethes zerzés - 1 500 000 18 (K0 000 - 1800000
Seolgdltatasi Kiadasok - 2 000 000 23 000 000 - 24000 000
Afa < 60 000 700000 |- 7200000
Adok . 100 000 1 200 000 - 1 200 000

Helvséphdrlet : ¢ = ?

Foglalhosis ein . - = -

Iskola cii = - . = 2

Ishola fogaszt 5

Kompontideyelet (13¢ lak

maximuimy = - - = =
iy dzatok - 2 . . .

Otthoni s zkipokis 744 000 8§ 928 000 320 800 6 249 600 2678 400
Nappiah korhis 1277 500 15 330 000 700 000 & 400 000 6930 000

Osszesen 9101972 109 223 658 9 430 300 113 403 600

4179942




Mt lathate a fenti tablazat nem tavtalmas senunilyven egyeb beveteli forrast pl. toglalhozas
cpexsscgtigy, hebasegberlet. sth), Mzanolag a2 alaptevehemsepches  hapesoloda OFP

finansaresott ellatasok by ételent.

Az eves Rdlsegvetest epyenlegeh tervezesnel ey telfutast szakasszal, majd e2t kivetoen a
teljes tlzemu 100%0-0s kihasznaltsaggal szamoltunk. Teljes Rihasznaltsag es a fent embiteu
altakinos telteteleh mellett éves szinten 4.179.946 Fr-ox hiannval szmolhatunk.

Termeszetesen az indulids idoszakaban, anig a betegek megszokjak, hogy helvben is talainak

cllatast (2 Krdntkus  betegek. gondozottak, cgy idelg meg a wégi helvehre  lesznek
visszarendelhve) - erre 3-0 honapot mindenkepp szamolnt kel - a hiany ebben a7 idoszakban
magasabb leszc A magasabb dsszeget magvardzza, hopy a7 intezmeny  tzemelietéséndl
dontoen fix kéltségek vannak (fitent akhor is ugranugy kell. ha naponta csak epy beteg
Jelenik meg, mintha sza2). A betegtorgalom novekedésével az intézmény gazdalhodisa egyre
mkabb javulnt fog, Szamitdsaink szerint a7 ntézmeény a nusodik évben. Kordilbelitt 12-18

honap alatt én el a teljes Kihaszndltsdagot.

Az alabbi tbldzathan mutaguk be az induld intézameny pénstigyi egvenlepének javulisit a
ndvekvo Kihaszndlisag tligevényében.

A palyazatn konstrukeioval  Rapesolatosan az - Fadszséptigyn Miniszeériumban - tartott
@jéhoztatoh soran bbszor elhangzottc hogy a tirea az indulo intézményel mukadeset
atmenett finanszirozassal tervezi dmogatd az elso ey 1L mastél évben. A megjelent
pabvazatt dokumenticio alapjan a kiegeszito finanszivozas a Kihasznadlsdg orszigos dtlagra
valo kiegyenlitdsét jelentic vagyiz azt hogy Kdzel a 100%e-0x Kihasznaltsdg  bevételdt
biztosigak a7 ¢lsd év soran is. Tekintettel azonban arra. hogy erre vonatkozd jogszabaly vagy
szerzadés pillanatmy ilag nines hatalyban, a modellben nem tervezitink ¢zzel a bevétellel.
Fentiek alapjan a jelenlegi miikddési modellben szerepld Koltségvetési egyenleget. mint
legpesszimistabb verziot kell kezelni. Ez alapjan a lakosonkénti Snhormidnyzati tdmogatdsi

igeny teljes kihasznidltsag mellett 33 Feho, (395 T év),



honapok adott kihasznaltsagu
feladatl  tevekenyseq szama Havl bevetel Havi koltseg [Havl egyenleg sav egyenlege
1 ov
20%-0s kihasznaltzag 1320 204 O 0L 300 g 129 aud
J0°%-0s kihasznaltsag 2 2540709 Q%0300 -4 200511 12 410 022
(0% o5 kihasznaltsag 1 £ 451192 Q980 u0 e 439 117 £ 334 702
H0% o5 kihasznaltsag “ 7 a1 St G980 200 < 3B 722 10 674 50
100%-05 kihasznaltsag Q101972 2920 200 gig 122 :
Osszesen 50 226 617
Kiegyenlito forrasok
Onkormanyzati tamogatas :
Mindésszesen 1. ev 50 228 617
2. ev
40%-0s kihazznaltzag 2 ndi TEY DO20300 |52 E11
hU%-0s kihasznaltsag canta? R D e A
30%-ns kihasznaltsag d ToBHETY gasnzon |-l hes T 10 574 g9
100%-03 kihasznaltsay 8 2101972 2950 200 G48 224 B 704 528
Ogszesen 17 461 519
Kiegyenlito lorrasok
Onlormany zatl lamngatas :
Mindosszesen 2. ev 17 461 519
3‘ e
H0%-03 kihasznaltsag £ 451182 Dasgran e 439 117
30%-n3 kihasznaltsag 78157 99F 200 [-20338 722
100%-0z kihasznaltsag 12 9101072 Q0202010 5B 229 10 179 042

Osszesen

10 179942

Kiegyenlito forrasok

Dnkormanyzat tamogatas

Mindosszesen 3. ev

10 179 942

Osszefoglalis

A jelen pihlyazati lehetdség a lakossdg ¢letmindsége ¢s cgészségi dllapoténak javitasa

szempontjabol rendkivill kedvezd lehetdséget kindl a kistérség szamara,
A vissza nem téritendd tamogatds a beruhdzds 90%-at fedezi és a 10%.0s Onrész akar
ingatlannal is megoldhatd. Az elnyert timogatds fedezetet nytjt egy kistérségi jarobeteg ellatd
kézpont létrehozdsira és a szilkséges berendezések megvasrldsara. A konzervatlv

szemléletiel készitett koltségvetés alapjén a 100%-os kihaszndltsiggal miikddo intézmeny

havi 33 Ft hozzdjérulast igényel lakosonként.




