RETSAGI ALTALANOS ISKOLA OKTATASFEJLESZTESI
KONCEPCIOJA

Bevezetés

A Reétsagi Altalanos Iskola a varos vonzaskérzetének legnagyobb kézoktatasi
intézmenye. Iskolank évtizedek Ota a rétsagi kistérség és Rétsag varos szellemi
életenek motorja, az oktatasi agazat egyik kistérségi kozpontja. A kistérség egyik
legnagyobb tradiciokkal rendelkezd iskolajaként pedagdgiai programunk egyik
kulcspontja a vonzaskérzetiinkbe tartozo iskolak egyittmiikédésének koordinalasa, s
egy példaerteki kistérségi kozoktatasi modell kialakitasa.

Rétsag varos és igy Altalanos Iskolank is fontos kozlekedési féutvonal mentén
helyezkedik el, valamint kistérségi kdzponti szerepet télt be. Onkormanyzatunk 2008-
ban 60 épitési telket alakit ki. Varhatéan folyamatos lesz a beteleplilés, a névekvd
tendenciat mutato lélekszam.

A varos hagyomanyait ismer6 és atado régi, valamint folyamatosan érkezé uj lakodinak
kozbs érdeke, hogy a mindenkori idekdltdzdk a jelenlegihez hasonléan sokréti, nyitott
és stabil ertékrenddel birdé polgarok legyenek, ugyanis ez a fajta fluktuacié biztositja
Retsag lakokdzdssege egészséges szellemi potencialjanak mindenkori alapjat.

Az oktatashoz kapcsolddd onkormanyzati feladatok terén igen nagy felelésséggel, az
elkévetkezd egy-két évtized elvarasainak valo megfelelés szandékaval tervezink.

A sziuldk elsédleges célja - és a helyi énkormanyzat, valamint az iskolafejlesztésen
gondolkodé polgarok elsédleges feladata — az, hogy a rétsagi iskolaskori gyermekek
egy versenykepes, magas szinvonalu, értekorientalt, helyi iskolarendszer keretei kzétt
vegezzék alapfoku tanulmanyaikat, és ezaital egyre jobb eséllyel induljanak a kézépfoku
tanintézmények felvételijén.

Retsag Varos lakossaga mindig kiemelt figyelmet forditott a varos oktatasi tgyeire.
Ennek pozitiv hatasai jol érzékelhetéek telepllésink oktataspolitikajanak eddigi
torténetében: volt, hogy a szilék segité Otletének, illetve segité munkajanak
készénhetden indultak el fejlesztd valtozasok.

Az intézményiink révid bemutatasa

A Rétsagi Altalanos Iskola tanuldinak szama: 15 tanulécsoportban 308 6. Kézuluk 78
gyerek mas telepulésrél ingazik Rétsagra.

Az iskola alapitd okiratanak megfeleléen bizonyos tipusu fogyatékkal él6 tanuldk
oktatasat-nevelését is végezziik integralt formaban. Ebben a tanévben tizenhét sajatos
nevelési igényl tanuldja van iskolanknak.



A 15 tanuldcsoportban 28 tanar oktatasaval atlagosan 20 fés osztalylétszam mellett,
folyik az oktatas. Ot napkézis csoportban és egy tanulészobai csoportban készilhetnek
fel a diakok a masnapi tanorakra.

Az oktatasi intézmény 28 tagu neveldtestiletében nincs képesités nélkil neveld.

Szocialis hattér

Rétsag varos a rétsagi kisterség kozigazgatasi és kézszolgalati kozpontja 3000 lakossal.
A retsagi kisterseg telepllesei Nograd megye nyugati részén, Szendehelytél —
Parassapusztaig, Diosjendtél — Nogradsapig 25-30 km-re egyfajta gydriként veszik
koérbe varosunkat. A kistérség 25 teleptlésén kb. 25.560 lakos él.

A Rétsag az orszag egyik dinamikusan fejlédé varosa.

A retsagi kisterseg telepilései aprofalvas telepiilési formaval, a munkanélkiliek és a
hatranyos helyzeti lakossag magas aranyaval is jellemezhetbek.
A kistérség lakossaganak 88%-a (!) kicsi falvakban él, s ez a tény specialis feladatok elé
allitia az 6nkormanyzatokat és intézményeiket.

A legujabb felmérések szerint a rétsagi kistérség telepiilésein a szocidlisan és
mentalisan hatranyos helyzet(i lakosok ardnya meghaladja a 40 %-ot (!), s az ezaltal
indukalt probléemak természetszeriileg sujtiak a gyerekeket is. A gyerekek igen magas
szazaléka apro falvakban él (70% - telepulésenként eltéré aranyban), ingerszegény
kérnyezetében, rossz szocialis korlilmények kozott (gyermekvédelmi tamogatasban a
gyerekek 41%-a részesul!).

A létminimum alatt él6 csalddok magas szama egyrészrél a kistérség elmaradott
mezlgazdasagi lehetéségeinek, masrészrél a kdzeli nagyobb  varosokbol
(Balassagyarmat, Vac) kikoltozo elszegényedett csaladok kitelepiilésének készonhetd.
Hatranyos helyzetliként az iskolai statisztikakban a gyerekek 25 %-a(Rétsagon 14,33%-
a), veszélyeztetettként tobb mint 15 %-a(Rétsagon 7%-a) szerepel. Rendszeres
gyermekvedelmi kedvezményben a gyerekek 41%-a (Rétsagon 17%-a) részesil!
Ingyenes tankényv ellatasra 109 tanulonk(36,33%) jogosult A halmozottan hatranyos
helyzet, tanuldsi nehézségekkel, sok esetben részképesség-zavarokkal kiizdé,
zomében iskolaval nem rendelkezé falun él6 tanuldk oktatdsa-nevelése
intézmeényinkben és néhany mas kérnyékbeli nagyobb iskolaban integralt formaban
térténik.

Rétsagon sok a csonka csalad (a csonka csaladban él6 gyerekek szama 616! — 20%),
a harom — vagy tébbgyermekes csalad. A csaladi, kérnyezeti szocializacié sok gyermek
eseteben szegényes.

Az ilyen kérilmeények kozé szuletd gyermekek esélyegyenléségének killsnbozéségeit
nehéz csokkenteni. A hatranyok kompenzalasanak f6 terepe ezért az iskola. It
sajatithatiak el gyermekeink azt a tudast, azokat a kulcskompetencidkat és azt a
motivaciot, melyek révén elkerillhetévé valik az iskolai lemorzsolodas, s melyek
birtokaban sikereket érhetnek el az oktatas és képzés késdbbi szakaszaiban.

Az oktatas — nevelés jelenlegi helyzetének elemzése

Varosunk altalanos iskolai korosztalya szamara az Onkormanyzat egy altalanos

iskolaban — mely (széttagoltan) két telephellyel mikodik, harom épiletben - biztosit
tanulasi lehetéséget.



A muveszet oktatast is fontosnak tartjuk egyutt targyalni az altalanos iskolaval. mivel a
308 altalanos iskolas tanulobol 88 fo folytat tanulmanyokat a mivészeti iskolak
(Rozsavolgyr Mark Muveszeti Iskola 32 o, Lajtorja néptanc /18+16+22/ 56 f6)
kihelyezett osztalyaiban is! Ugy gondoljuk, célszerl, ha ez a magas lakossagi, szUl6i és
tanuloi erdeklodes a muveszetek irant valamilyen formaban megjelenik az
iskolafejlesztési program keretein belul is

Ugyanigy célszeriinek tinik az Onkormanyzat altal is tamogatott iskolaskoruak
sportoktatasanak tovabbi fejlesztési lehetéségeit is megvizsgalni a fejlesztési
programban. A feladat megoldasa mar folyamatban van.

A jelenlegi helyzet nehézségei

Varosunkban egy intézményként, de két telephelyen (6 épuletrészben) miikodik az
altalanos iskola 1990-6ta.

Az Onkormanyzat hathatéos tamogatasaval, az iskola vezetésének, és a tanari kar
kimagasloé egyittmikodeési készségének koszénhetd, hogy a jelenleg ot+egy (!)
kulénb6zé helyen foly6 tanitas egyre emelkedé szinvonalon, emelkedd gyermeklétszam
mellett tud folyni! A fokozott tanari feligyeletnek, tanari kisérésnek és oridsi
szerencsénknek kdszdnhetd, hogy a kettes szamu féuton naponta tébbszér atkeld
tanitvanyainkat, pedagogusainkat nem érte tragikus baleset. Ezért is fontos a
szettagoltsag megszuntetése. Ne fordulhasson el6 a 2001. november 20-i balesethez
hasonlé esemény. (Lengyel kamion belerohant a buszmegalléban varakozé utasokba.)
Mindezen problémakat kezeli az altalunk vazolt tébb variacios, uj koncepcié, s egyben
megoldast kinal a kévetkezd évtizedek varhato valtozasaira is.

J6évokép

Eurdpai Unios kdrnyezetben feltehetden tiz-hisz év mulva nem lesz kérdés az idegen
nyelvek oktatdsanak és a szamitastechnikai eszkézok kezelésének fontossaga, hiszen
ezek birtoklasa nélkiil az alapveté életviteli minimum sem lesz elérhetd. Ebbél fakad6an
— ha nem képes a gyors valtasra — révid idén beldl elvesztheti majd vonzerejét az az
iskola, mely nem ezeket e teriileteket helyezi el6térbe. Az oktatasi rendszer ebben az
értelemben a nyugat-eurépai mintara fog hasonlitani, s a ma még kiemelkedének tind
elemek az alapveté kévetelményi szint részeive valnak.

Mindemellett azonban — szintén a nyugat-eurdpai mintdhoz hasonléan — felerésédik
majd a miivészetek, és a magas szintii sportolas oktatasa iranti igény.

Mig a tehetdsebb kdzép- és felséosztalybeli szilok a ,minéségi élet” megélésének
alapjait egyre korabban szeretnék elsajatittatni gyermekeikkel, a kés6bb érd, vagy
nehezebben szocializalodé gyermekek szllei szamara a miivészeti oktatast eltérbe
helyezé iskolatipus a leghatékonyabb segitség gyermekik felzark6ztatasahoz.

A fokozodé érdeklédés tapasztalhaté mind a miivészeti targyak, mind a sport oktatasa
irant, ezért indokolt a két témakor k6zds targyalasa.



Azok az iskolak, amelyek eleget tudnak tenni a megnovekedett igényeknek, sajat
lakossaguk és a kérnyezé telepulések csaladjai altal rendelkezni fognak a megfeleldé
létszamu tanuléval. A versenyben lemaradé intézmények menthetetlenul elsorvadnak,
és mind a pedagoégusi kar, mind a targyi feltételek, mind a tanuléi szinvonal tekintetében
gyenge szinvonalu oktatasi intézménnye valnak.

Szeretnénk, ha Rétsag ebben a versenyben kistérségi koézpontként élenjaro
megoldasokat felmutaté telepiilés lenne, megoérizve sajat lakossaganak bizalmat, sot,
ide vonzva a kérnyezé telepilések igényes oktatasra vagyo polgarainak gyermekeit is.
Rétsagon ehhez a szakmai feltételek adottak, de hianyzik egy XXI. szazad igényeinek
megfeleld korszerl iskolaepulet.

Iskolafejlesztési koncepcidnk alapjai

Mindenképpen az anyagi eszk6zok feletti felel6sségteljes diszponalasra vall az iskolank
1990-es elhelyezése az alsos éplletben, de mara be kell latni: az épiletek fizikalis
széttagoltsaga miatt az egységes, stabil rend nem épilhetett ki a réetsagi altalanos
iskolaban.

A jelenlegi helyzetben akkor cselekszink helyesen, ha a meglévé hatranyos helyzetbdl
— széttagoltsag; a tantermek alkalmatlansaga a megfelel6 tanuldi osztalyletszamok
befogadasara - elényt igyekeznek kovacsolni.

Iskolafejlesztési koncepcionk mindezen kérdésekre valaszt keres.

Alapvetd kiindulasi pont szamunkra, hogy a lehetd legjobb hatékonysagu megoldast
talaljuk meg, minél gazdasagosabb megoldasok révén.

Targyi feltételek

Varosunk egy olyan épllettel rendelkezik, mely alkalmassa teheté magas szinvonalu
oktatasra. Az Iskola téri épiilet a megfelel6 feldjitas és bévités utdn mind kinézetével,
mind belsd kialakitasaval alkalmassa valik egy modern képzési program befogadasara.
Mivel koncepcionk szerint a gyermeklétszam egy iskolaépiiletbe keriiine megfeleld
pedagogiai program szerint, létre lehet hozni egy szellds, kellé szaktanteremmel
rendelkezd, idegen nyelvi, informatikai iskolat, melyben idével a 12 évfolyamos oktatas
is helyet kaphat. Jelenleg a tantermeink kevesebb, mint 60%-a felel meg az uj torvenyi
eléirasoknak.

Az épiilet alakja, belsé terei a feltjitas soran még inkabb alkalmassa tehetdk arra, hogy
a belép6 diakok inspiralo kérnyezetben folytathassak tanulmanyaikat.

A nem iskolacélra épiilt ,alsés” épiilet tébb megoldasa ma mar nem alkalmas iskolai
célra, pl. a keskeny folyosok, a szlik termek stb.

Konyhank, a kettes féut tuloldalan, iskolanktél tébb mint egy kilométerre talalhato.
Minésithetetlen kérilmenyek  kozott, elavult  felszerelésekkel, omladozd
éplletegyittesben tzemel.

A bbvitett, felljitott épuletet alkalmassa kell tenni 16 tanulécsoport befogadasara, a
konyha és étkezde mikodtetésére.



Szemelyi feltételek

Varosunk altalanos iskolai feladatainak ellatasahoz megfeleld pedagoégusi kar all
rendelkezesre. Ebben az esetben tobb iranyl (alapfoku, napkozis, SNI-s, miivészeti,
kozepfoku) eépitkezes j6 személyi alapokra épithet, bazisat képezhetné a kilénbézé
szakiranyu intézmeények létrehozasanak. Természetesen az intézményvezetdi létszam

novekedne, de a kulonleges oktatassal a tanulonkénti normativ tamogatas dsszege is
jelentésen néne.

Demografiai elemzés és el6rejelzés

Minden ko&zoktatasi koncepcio kiindulasi pontja a varhaté tanuloi létszam alakulasa.
Eppen ezért kulcsfontossagu a tanuléi létszam minél pontosabb meghatarozasa. Ezen
tény figyelembevételével vizsgaltuk meg Rétsag demografiai tendencigjat mintegy 5
éves tavlatban. Ez a vizsgalat Rétsag kedvezd helyzetébdl fakaddéan az orszagos
atlagnal jobb jovokepet allapit meg, mind a lakossag, mind a tanuléi létszam névekedni
fog.

Véleményiunk szerint egy legkorabban 2010 szeptemberében elindulé oktatasi
intézmény milyenséget nem lehet az ezt kéveté 3 tanév varhato adataira épiteni, hiszen
egy iskola feladatait legalabb 10-20 evre célszer( tervezni!

A demografiai helyzet fenntartasa és javitasa érdekében Rétsag varos 6nkormanyzata
mar jelentds lépéseket tett:
e Az Ipari Parkba betelepilt uzemekben dolgozd kézel 1000 fé6 koézul telek
kialakitas, lakasepités utan tébben kivannak letelepiilni;
e Tovabbi 800 Uj munkahely alakul napjainkban a kdézeljovében beinduld Uj
gyarakban;
e A kornyék fiataljai folyamatosan érdeklédnek varosunkban telekvasarlasi
lehetéségekrdl — a mar emlitett 60 Uj telek ezeket az igényeket kivanja kielégiteni
A varos, a kettes szamu foéutnak is koszbnhetéen is vonzé a kornyékbeli
kistelepuléseken él6 fiatalok, valamint a nagyvarosokbol kitelepuilék szamara.
Rétsag iskolafejlesztési koncepcidjanak megalkotasakor tehat harom szempontot kell
figyelembe venni:
- az oktatasban tanulok varhaté létszama
- ezen létszam kiszolgalasahoz sziikséges targyi és szeméelyi hattér
- vonzo kindlat a kérnyezé telepilésen élék felé — hogy ne csdkkenjen létszamunk, soét...

A pozitiv valtozas biztositékai:
e A mar beindult ipari park altal biztositott munkahelyek — letelepllések
o A beindulas elétt allé ,napkollektor gyar" — ujabb 800 munkahely — potencialis
beteleplil6k
e 60 uj épitési telek 2008-tol;
» A volt honvédségi laktanyaban kialakitando lakasok;
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Retsagnak meghatarozo hsleérseg: centrumtelepulesse kell vaina A Kistérseg skola
Lalakitasanak honCepaya folyamatban van A kozehOovoben varhatd homyeékbeh
Dezarasra teit SAolak gyereke: M jelennek meg Ennek az elosrele mar eléne
isholankat Ennek varhato kovethezrmenyerent akar 400 10 18 lehe! a letszamunk
A demograha mutatoh meliett meg kel vizsgQalni a varosunk specials helyzetéebol
fakado fObb valtozas: folyamatol s brzek a wvizsgalatok ket nyomon kell hogy
haladjanak
a ajelenleg: koruimenyek hgyelembevetelevel
b a varhato reqios fejlesztesek hgyelembevelelevel
Pozitiv valtozasok Retsagon

¢ Regen skolankbol 40-50 tanulot vittek 6-8 osztalyos gimnaziumba ma mar csak

1-2 fot
e Egyre konnyebb Rétsag megkozelitése a vonzaskorzetbol
e A 2/A ut elkeszulte ota egyre vonzobb Retsag a nagyvarosokbol kitelepuldk
szamara

o Kisterseq: Iskolakozpont szerepet toltunk be
Retsag lakonepessegenek szama 10-20 eves atlagot tekintve - a kedvez( fOldrajzi
elhelyezkedesbol kifolyolag - az orszagos tendenciakkal szemben novekvo lesz, az
ovodas es iskolaskoru gyermekek szama ezen penodusban szintéen novekedni fog
Retsagon varhato pozitiv valtozasok hatasai
- a fiatalok aranyanak novekedese
- a kOzepkoruak ingadozo. de tendenciozusan novekedo letszama
Jelentos es tartos  sulyponteltolodast fog kivaltani  varosunk  mindenkori
Onkormanyzatanak tevekenysegeben A régen elkoltozottek — az ujonnan létesult
uzemeknek., a munkahelyek bovulésenek es az eletkoruimények javulasanak
kOszonhetoen — visszakoltoznek
Varhatoan az aktiv életet elok egyre kisebb része fog a szomszédos varosokhoz
kotodni, és a novekvo szamu idéskoruak is szivesebben toltik idejuket lakohelylkon. E
folyamat ismeretében erdemes minden tervezheto Iépést mar most szamitasba venni

A demografiai adatok vizsgalata, és a varhato lakossag-csere soran kialakulo tarsadalmi
szerkezetviszony elemzése utan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a varos
kozoktatasaban torekedni kell a magas szinvonal és a 21 szazad elvarasainak
megfelel6 tagozatok létrehozasaval idecsabitani a lehetd legtobb gyermeket a kornyezé
telepulésekrol is, hogy gond nélkul fennmaradhasson iskolank

Ha minden terviink megvalosul (lakéovezet, az ipari park bévulése és a 2008-ban
beindulo 60 épitési telek benépesiilése), akkor 10-20 év mulva sem valhat kérdésesse
iskolank létjogosultsaga, hiszen lesz elegendé altalanos iskolaskord gyermek, akire fenn
kell tartani az intézményunket. Amikor ez a tendencia megvalosulni latszik, harom
lehetdséget kell szem elétt tartanunk:



1. Kdzépiskolai oktatast indithatunk el folyamatos, felmené rendszerben. Igy Rétsagnak
8-10 év mulva akar onallé kézeépiskoldja is lehet. Ez a verzio magaban hordozza azt az
elényt is, hogy nem kell a pedagogusokat elbocsatani, tovabb tanithatnak mint
kozépiskolai tanarok. (Természetesen ehhez evekre eldrelato szemelyzeti politikara van
szilkség, és a meguresedd helyekre minél tébb, ebben a rendszerben is foglalkoztathato
pedagogust érdemes felvenni.)

2. Amennyiben a meglresedd alsos iskolaépuletet nem kivanjuk tovabb finanszirozni,
az dnkormanyzati tulajdonu éplletet bérbe lehet adni egyeb tevékenységekre.

igy a varos altal az épiletekbe befektetett pénz a feladatok ellatdsa utan tovabb
kamatozik, visszaforgathato bevételt jelentve a varosk6zésség szamara.

3. Korzet kdzpont vagyunk, melyet az uj iskola megépulésével tovabb kell erdsiteni! A
Rétsag Kistérségi Munkatugyi Koézponttal egyittmikodve - délutani szabad, korszeri
teremkapacitasunkat magas szinvonalu, tébbszini OKJ-s képzésekre rendelkezésre
tudjuk bocsajtani

- informatikai szakember képzés (alap-kézép-felséfokon)

- mérlegképes kdnyveld kepzes

- nyelvi oktatasok (kezdd-halado-ujrakezdd)

- kereskedelmi-, idegenforgalmi szakemberek képzése

- vagyonor képzes, stb, ...

Igény esetén levelezd oktatashoz a felséfoku képzés részere is tudnank helyet
biztositani.( pl.. Gabor Dénes Fdiskola kihelyezett tagozata)

Végkovetkeztetések, és megvaldsitasi verzio:

1. A demografiai valtozasok, valamint a befektetendd 6sszeg nagysaga miatt az
iskolafejlesztési program kialakitasakor legalabb 15-20 éves tavlatban kell gondolkodni.
2. lgyekezni kell olyan megoldast talalni, mely varosunk anyagi forrasait a kdvetkez6 15-
20 évet tekintve a legbiztosabban j6vedelmezd iskolafejlesztési befektetésekbe iranyitja.
3. Gondoskodnunk kell arrdl, hogy a mai igényeket kielégitd megoldasok
kdvetkezményei a vizsgalt idészak masodik felében ne valjanak hatrannya a varos
akkori lakoi és vezetése szamara.

4. Pedagogiai szempontbdl nagyobb jovéje van azon oktatasi intézményeknek, melyek
szakositottsaguk réven megfelelnek a 21. szazad altal tamasztott igényszintnek.

a. A Kistérségi Iskolakdzpont kialakitasa

b. nyelvi, informatikai, nemzetiségi altalanos iskola (tjra beinditani...)

c. altalanos iskola labdajatékok osztallyal

d. mivészeti iskola

e. sajatos nevelési igény( tanuldk integralt nevelése

f. logopediai és gyogytestneveldi foglalkozasok — kistérségi feladatok ellatasa

g. a fels6 tagozatos napkozis foglalkozasok bevezetése

5. Az Iskola téri épiletben a felujitas, bovités utan 16 osztallyal, megfelels
szaktermekkel felszerelve indulhatnak el a 4.a-g. pontokban felsorolt tevékenységek.

6. A pozitiv demografiai tendenciak mellett, az iskolank jo kihasznaltsaggal tud miikddni.
7. Retsag jelenlegi gazdasagi helyzete lehet6vé teszi, hogy ne csak a kdvetkezé négy-ot
évre tekintsiink, hanem megvalosithassuk azt a koncepciét, mely 15-20 évre
megnyugtaté megoldast fog jelenteni varosunk oktatasara nézve.



8. A varosunkban tervezett beruhazasok és fejlesztések mind arra mutatnak, hogy —
amig a jelenlegi bevételi szisztemat kozpontilag meg nem valtoztatjak — érdemes
Rétsagon egy sokrétli, magas igényszintnek megfelelni képes oktatasi halézatot
kiépiteni.

A varos és iskolank szolgaltato jellegének sokrétli ndvelésével, tovabbi vonzo hatast
fogunk gyakorolni nemcsak a rétsagi csaladokra, hanem a kistérségre is.

Javasolt cselekvési ilitemterv:
e 2007. ev folyaman iskolarendszer koncepcio elkészitése

e 2007. év folyaman komplett miszaki felmérés a jelenlegi épilet feltjitasaral,
kéltség kalkulacioval.

e 2007. folyaman az iskolaépulet bévitésének elokészitése.

e 2008-2010. év a szakmai koncepciok részletes kidolgozasa — személyi feltételek
biztositasa célzott tovabbképzésekkel.

¢ 2009. folyaman a régi épuletek feltjitasa

e 2010/11-es tanévben Uj iskola elinditasa, a telijes iskolarendszer miikddésbe
hozasa.

Gyermekek sziletési létszamanak alakulasa
Naptari évek Rétsag | Tolmdcs | Bank Tanévek
2006, | 3 | 3 5 2013/2014
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1993 26 10 7
1992 30 1 14 T 2 [ ]
1991 37 . 12 6 1
1980 L3 | LI 9 |
1989 | 45 6 | & [ |
- e ws ..1_2_‘_ SeS— |
Rétsag. 2007 november 15 Holman Ferenc
igazgato



