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A Rétsagi Napkozi Otthonos Ovoda
Nevelésfejlesztési koncepcioja

Bevezetés

Ovodank a telepiilés egyetlen 6voddja, amely a sziildk munkahelyi igényeihez igazodo,
10.5 6ras nyitva tartassal latja el a 3-7 éves gyermekek nevelését. Ovodank a kistérség
szakmai kézpontjaként szinvonalas hagyomannyal rendelkez6 szerepet tolt be, szakmai napok
szervezésével a Romhany és Térsége Ovodaszovetség munkjiban. Ez a szerepiink
pedagdgiai programunk egyik prioritdsaként, a térség 6vodaival val6 egyiittmiikodés soran
tovabb er6sodhet.

Az 6vodas kort gyermekek szama a jovoben ndvekedd tendenciat mutat. Minden évben
néhany bejar6 gyermek felvétele is biztositott azoknak a sziiléknek, akik a helyi
munkalehetdségeket veszik igénybe.

Viérosunkban 1996 6ta sok Uj munkahely létesiilt, zommel kiilfoldi toke befektetésével,
fiatal munkaeré alkalmazasaval, csaldadok letelepedési igényével. Az Gjabb igényekhez
igazodva dnkorméanyzatunk 60 hazhelyeket kivan kialakitani a kovetkezo €vtél. Varosunk
teriiletén az ipari zona infrastruktirdja folyamatosan béviil. A mér tizemelé TDK, Spektiva
2000 Kft., Tredegar Film Product Kft. valamint, az AFT Eur6pa Kft. mellett egy 4 lizem a
Heliogrid is 1j munkahelyekkel véarja a fiatal humanerdforrast. Az infrastruktira
szinvonalénak ndvekedése kedvezden befolyasolja az itt él6 lakossag komfortérzetét. A helyi
munkalehetdségek mellett igényeiket, szilkségleteiket is itt helyben elégithetik ki egyre
szélesebb korben és egyre jobb mindségben, ami a betelepiilést és az évoda kihasznéltsagi
mutat6it pozitivan fogja befolyasolni a jovében.

Az 6vodai neveléshez kapcsolodé Onkorményzati feladatok terén nagy felelosséggel kell
tervezniink feltételeink javitasat, a felgyorsult gazdasagi, tarsadalmi elvardsoknak a fenntart6
és a sziilok igényeinek megfelelden.

Az 6voda nevelétestilletének és kozvetlen partnereinek hangsilyos célja, hogy a helyi

ovodaskort gyermekek magas szinvonalt, optimalis feltételek kozott vegyenek részt az
6vodai nevelésben. Igy nagyobb eséllyel biztosithatdé szamukra a hatrdanyok csokkentése, a
kudarc nélkiili iskolakezdés.
Vérosunk lakossaga évek oOta kiemelt figyelemmel kiséri az 6vodai nevelés helyzetét. A
sziilok tudatos osszefogassal sokat segitenek az dvoda kiilsé —belsd kornyezeti esztétikajanak,
feltételeinek fejlesztésében. Pozitiv példaként kiemelendd fenntarté énkormanyzatunk és az
dvoda kozosségének segitd tdmogatasaval valamint a sziildk partneri egyiittmikodésével az
UNIOS szinvonalt 6vodai jatszoudvar kialakitasa.

Intézményiink rovid bemutatisa

A Rétsagi Napkozi Otthonos Ovoda 4 csoportjdban a gyermek 1étszam jelenleg 89 fo.
Mastelepiilésrol bejaro gyermekek szama 3 16.



Eszkozokkel az 6voda megfelelden ellatott, a nevelés feltételei optimalisan biztositottak.
Az udvari jatékok mindségének javitdsa, korszerlisitése szabvanyoknak valé megfeleltetése
folyamatban van.

A gyermekétkeztetés kiépitett HACCP rendszer szerint miikddik, de az
onkormanyzatnak nehézséget jelent jelenlegi anyagi helyzetében a napkézi konyha szabvany
szerinti felszerelésének biztositasa.

Az o6voda alapité okirata szerint ellatjuk, a fenntarté altal biztositott feltételekkel: a
sajatos nevelési igényli vagy egyéb problémaval magatartasi, beilleszkedési, tanulasi vagy
pszichés zavarral kiizd6 gyermekeket. Fontos feladatunknak tartjuk a kompenzalast, a
tehetséggondozast az esélyegyenléség megteremtését, hiszen az utobbi idokben emelkedett a
hatranyos helyzetli a roma szarmazasa valamint a sajatos nevelési igényli gyermekek aranya,
akik igénylik a tanuldsi képességek célzott differencialt fejlesztését.

Az ovoda mukddtetésének feltételeit, az alapfeladatok ellatdsat a fenntarté a
koltségvetéssel biztositja. Az egy gyermekre jutd kiadds igen magas 500-600 ezer forint
kozott van évente. Intézménylinknek sajat bevétele nincs, a fenntartishoz sziikséges
forrasokat a normativ timogatas €s az ezt kiegészit6 fenntart6i hozzajarulas biztositja.

A szakmai feltételeink bovitését palyazati forrasokkal biztositjuk.

Szocidlis hattér

Rétsdg varos a rétsagi kistérségi kozigazgatasi és kozszolgalati kdzpontja 3000 lakossal.
A rétsagi kistérség telepiilései Nograd megye nyugati részén, Szendehelytdl — Parasapusztaig,
Didsjendtol — Nogradsapig 25-30 km-re, egyfajta gyfirliként veszik koriill varosunkat. A
kistérség 25 telepiilésén kb. 25. 560 lakos €l.

Rétsag az orszag egyik dinamikusan fejlédé varosa.

A rétsagi kistérség telepiilései aprofalvas telepiilési formaval, a munkanélkiiliek és a
hatranyos helyzetli lakossdg magas aranyaval is jellemezhetdek.

A kistérség lakossaganak 88%-a (!) kicsi falvakban él, s ez a tény specialis feladatok elé
allitja az 6nkorményzatokat €s intézményeket.

A legtijabb felmérések szerint a rétsagi kistérség telepiilésein a szocialisan €s mentalisan

hatranyos helyzetii lakosok ardnya meghaladja a 40 %-ot (!), s az altal indukalt problémak
természetszeriileg sujtjak a gyerekeket is. A gyerekek igen magas szazaléka apré falvakban €l
(70 % telepiilésenként eltérd ardnyban), ingerszegény kornyezetében, rossz szocidlis
koriilmények k6zott (gyermekvédelmi timogatasban a gyermekek 41 %-a részesiil!)
A létminimum alatt €l6 csaladok magas szdma egyrészr6l a kistérség elmaradott
mezOgazdasagi lehet6ségek, masrészrol a kozeli nagyobb varosokbodl (Balassagyarmat, Vac)
kikoltozo elszegényedett csaladok kitelepiilésének koszonhetd. Az Gvodai statisztikdban
hatranyos helyzetiiként a gyermekek 29 %-a veszélyeztetettként 4.49 %-a, rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményezettként 29.21 %-a van nyilvan tartva.

A halmozottan hatranyos helyzetii, tanuldsi nehézségekkel, sok esetben részképesség
zavarokkal kiizd6 és sajatos nevelési igényli gyermekek nevelése intézményiinkben integralt
formaban torténik.

Rétsagon sok a csonka csalad, a hdrom- vagy tobbgyermekes csalad. A pozitiv valtozasok
ellenére a csaladok életkdriillményei valtozo képet mutatnak mind az életvitel, mind az anyagi
viszonyokat tekintve. A legtobb csaladban biztositjdk a gyermekek szdmara a belsd
tartalommal megjelend jatéklehetGségeket: igényes, szép konyvek vasarlasaval, kreativitast
fejlesztd jatékok biztositasaval, hétvégi kirandulasokkal. Sajnos a csaladok masik része
valsagot €l at, hatranyos helyzetiik miatt. A hatranyos helyzetii csalddok megtamogatasat, a
halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek esélyegyenléségének elémozditasat ugy segitjiik



bels6 rendszeriink szervezésével, hogy mindkét csalddtipus szamara biztositjuk a biztonsigot,
védettséget a hatranyos helyzetii gyermekek 3 éves kortdl torténd ovodaztatasaval.

Az Ovodai nevelés jelenlegi helyzetének elemzése

Ovodai nevelésiink prevenci6s szemlélete a gyermekek harmonikus személyiségének
teljes kibontakozasara, kiilonleges védelmére, a hatranyos megkiilonboztetés tilalmanak
betartasara, a gyermekek mindenek felett 4116 érdekeinek megerositésére iranyul.

Sajatos arculattal szolgaljuk a gyermekek testi, szocialis, mentalis, pszichés fejlodését, a
tehetségek kibontakozdsat, a hatrdnyok kompenzalasat a kozoktatisi torvényben
meghatdrozott mutatok alapjan a sziilokkel egytittmiikodve. Gyermek- és neveléskdzponti
szemlélettel valljuk a jaték személyiségfejlesztd hatasat, kiemelt szerepét, a jatékos tanulasi
helyzetek prioritasat értékeink és hagyomdnyaink megorzését.

A gyermekek kozosségé formalasanak folyamataban szorgalmazzuk a sziilokkel valo partneri
egylittmiikddést.

Jovokép, fejlesztési koncepcionk

Jovoképiinkben megfogalmazodik: valamennyi halmozottan hétranyos helyzetii
gyermek Ovodai ellatasban részesiiljon, kiilonboz6 kiegészitd képzettséggel rendelkezo
pedagogusok segitsék a hatranyok lekiizdését, az dvodai ellatas folyaman felismert problémak
kezelését. Az id6ben megkezdett fejlesztés biztosithatja a gyermekek eredményes
iskolakezdését, a sajatos nevelési igényli, részképesség zavarral kiizdd gyermekek
hatranyainak cstkkenését. Fontosnak tartjuk a 2.5 éves gyermekek oOvodai ellatdsanak
megoldasat, 6vodaba integralt bolcsédei csoport kialakitdsaval, / a fenntartdé miikddési
engedélyének biztositasaval / a sziilok munkavallalasanak el6segitése érdekében.

A fltésrendszer és a vilagitas korszer(isitése, a terasz feldjitasa €s a nyilaszarok cseréje
is kiemelt feladatunk lesz. Valamennyi teriileten energia és koltség megtakaritasra, a fiités
terén az egyenletes homérséklet biztositasara, a terasz feldjitasaval a balesetmentességre €s a
kornyezet esztétikdjanak fejlesztésére toreksziink. Megvalosulds sordan az 6vodai kdzosség
valamennyi tagjanak javul a komfort érzete, a nevelés feltételeinek Uniés szinvonalhoz
torténd kozelitésével.

Elsédleges feladatunknak tartjuk a terasz felGjitasat, arnyékold rendszer felszerelését
hogy a gyerekek minél tobbet tartézkodhassanak a szabadban, az egészséges életmod
biztositasa érdekében.

Az elkdvetkezd idékben fontos a nyilaszarok cseréje, valamint a fiitésrendszer
korszertisitése /Szabalyzo csapok kicserélése 40 db. radiatornal becslések szerint kb. 400-500
Ft. / a gazdasagossag és takarékossag érdekében.

A vilagito testek karbantartasi és felqjitasi feladatainak megvalosuldsaval / energia
takarékos €gok és neon csévek cseréje /az energiatakarékos vilagitasra toreksziink.

Targyi feltételek
Ovodank épiilete tagas, vilagos 100 fo6 gyermek ellatasara alkalmas. A termek

berendezése elhasznalodott, a polcrendszer cserére szorul. Az asztalokat és székeket 2 évvel
ezelott Gjitottuk fel. A székeket azota is folyamatosan javittatjuk, hiszen ezeket hasznaljuk



nyaron az udvaron is, igy hamarabb elhasznalédnak. Udvarunk felujitott, a jatékok bovitése
folyamatban van.

A szinvonalas nevelés optimalis feltételei biztositottak, alkalmasak 3-7 éves korosztaly
szamara. Koncepcionkban szerepel a 2.5 kort éves gyermekek befogadasa, 6vodaba integralt,
bolcsédei csoport kialakitasa.

Személyi feltételek

Ovodédnk 4 csoportjidban a nevelési feladatok ellatisdhoz megfeleld végzettségii
neveldtestiilet és dajkak allnak rendelkezésre.

Ovéndk 8 6
Ovodavezetd 1 f6
Vezetd helyettes 1 6
Gyermekvédelmi munkakdzosség vezetd ' 1 fo
Bevilas vizsgilat Team vezetd 116
MIP TEAM vezetd 1 f6
Vezetd dvodapedagdgus szakvizsgit tett (diploma) 116
Korszerli 6voda-vezetési ismeretek (tanlsitvany) 1o
Korai fejlesztd (tanisitvany) 216
Zsoldos — Sindelar (tanisitvany) 2 16
Személyiségfejlesztés (tandsitvany) 2 6
Vizualis nevelés (tanisitvany) 316
Mindségbiztositds, Zenei nevelés (tanusitvany) 16
Fejlesztd pedagdgus (tanisitvany) 116
Komyezetvédelem (tandsitvany) 1 {6
Szamitogép kezeldi (tandsitvany) 9f6
Gyermekvédelmi feliigyeld (tantsitvany) 118
Tartasjavité testnevelés (tanusitvany) 4 6
Gyermekvédelemi ismeretek (tantsitvany) 8 fo
Pélyazatird és menedzsment (tanisitvany) 1 6
Tanulasi technikak 2 16
Dajkak 4 16 - szakképzett

A stagnalé gyermek létszam miatt varhatéan modosulhat a jelenlegi szerkezet, a
csoportok inditdsa atgondolas elé allitja a fenntartot.

Az 6voda pedagogusok tovabbképzését szakmai kompetencidjuk fejlesztését
prioritasként kezeljiik. Fontosnak tartjuk a 2. 5 éves korosztaly ellatasahoz sziikséges szakmai
ismeretek megszerzését a jovoben, az ellatds mindségének javitasa érdekében. Szeretnénk
segiteni a kisgyermekes anyak tarsadalmi esélyeit a munkaerOpiacra torténd
visszakertiilésiiket, pozicidjukat, anyagi lehetoségeiket.

Demografiai elemzés és elorejelzés

Minden k&zoktatasi koncepcié kiindulasi pontja a varhatd gyermek létszam alakuldsa.
Eppen ezért kulcsfontossagu a gyermek létszam minél pontosabb meghatarozésa.
Ezen tény figyelembevételével vizsgaltuk meg Rétsag demografiai tendenciajat mintegy 5
éves tavlatban. Ez a vizsgalat Rétsdg kedvezd helyzetéb6l fakaddan az orszagos atlagnal
valamivel jobb jovéképet allapit meg.



Véleménylink szerint egy legkorabban 2010 szeptemberében elindulé nevelési
intézmény milyenségét nem lehet az ezt kovetd 3 nevelési év véarhato adataira épiteni, hiszen
egy Ovoda feladatait hosszu tavra célszerii tervezni.

A demografiai helyzet fenntartdsa ¢s javitisa érdekében Rétsag varos 6nkormanyzata mar
jelentés lépéseket tett:
e Az Ipari Parkba betelepiilt tizemekben dolgozé kézel 1000 f6 kozill telek kialakitas,
lakasépites utdn tébben kivannak letelepiilni;
e Tovabbi 800 10j munkahely alakul napjainkban, a kozeljévében beindulé 1j
gyarakban.
¢ A koOmyék fiataljai folyamatosan érdeklédnek varosunkban telekvasarlasi
lehetdségekrol — a mdr emlitett 60 0] telek, ezeket az igényeket kivanja kielégiteni
A varos, a 2 szami foutnak koszonhetGen is vonzd a kornyékbeli kistelepiiléseken €16
fiatalok, valamint a nagyvérosokbol kitelepiil6k szaméra.
Rétsag Ovodafejlesztési koncepcidjanak megalkotasakor tehat harom szempontot kell
figyelembe venni:

- varosunkban a bejelentett lakdssal rendelkez6 gyermekek adatai alapjan megéallapithatd
hogy az egyes nevelési évben hany gyermek lép be az 6vodédba. Ezt az adatot t6bb tényez6 is
befolyasolhatja: elk6ltdzés, beksltdzés, évismétlés

- a gyermeklétszam létszam ellatasahoz sziikséges targyi és személyi hattér

- vonzo kinalat a kornyezo telepiilésen élok felé — hogy ne cskkenjen létszamunk

A pozitiv valtozas biztositékai:

* A mar beindult ipari park 4ltal biztositott munkahelyek — letelepiilések
e A beindulas elétt all6 ,,napkollektor gyar” — ujabb 800 munkahely — potenciélis
betelepiilok

e 60 Uj epitesi telek 2008-t6l;

e A volt honvédségi laktanyaban kialakitand6 lakasok
Rétsag lakonépességének szdma 10-20 éves atlagot tekintve — a kedvezd foldrajzi
elhelyezkedésbol kifolydlag — az orszagos tendencidkkal szemben novekvé lesz, az 6vodas és
iskolaskort gyermekek szdma, ezen periédusban szintén névekedni fog.

Rétsagon viarhaté pozitiv valtozasok hatdsai:

- a fiatalok aranyanak névekedése
- a kozépkortak ingadozo, de nvekedd 1étszama

Jelentés és tartds shlyponteltolédast fog kivéltani véarosunk mindenkori
Onkorményzatanak tevékenységében. A régen elkoltozottek — az Gjonnan létesiilt tizemeknek,
a munkahelyek boviilésének ¢€s az életkorilmények javulasdnak koszonhetben —
visszakdltoznek. :

Varhatoan az aktiv életet €16k egyre kisebb része fog a szomszédos virosokhoz kétddni, és a
novekv6é szamu id6skoriak is szivesebben toltik idejiiket lakohelyiikén. E folyamat
ismeretében érdemes minden tervezhetd 1épést mar most szdmitasba venni.

A demografiai adatok vizsgalata, és a vérhato lakossag-csere soran kialakuld tarsadalmi
szerkezetviszony elemzése utdn arra a kivetkeztetésre jutottunk, hogy a véaros kzoktatdsaban
torekedni kell a magas szinvonal és a 21. szazad elvarasainak megfelelé 6vodai nevelési



feltételek, ovodai szolgaltatdsok bévitésével ¢ idevonzani a lehetd legtobb gyermeket a
kornyez6 telepiilésekrol is, hogy gond nélkiil fennmaradhasson 6vodank.

Ha minden terviink megvalosul (lakédvezet, az ipari park boviilése €s a 2008-ban beindul6 60
épitési telek benépesiilése), akkor 10-20 év mulva sem valhat kérdésessé oOvodank
létjogosultsaga, hiszen lesz elegendd oOvodaskoru gyermek, akikre fenn kell tartani az
intézménytinket.

Végkovetkeztetések, és megvalositisi verzio:

1. A demografiai valtozdsok, valamint a befektetendé Osszeg nagysdga miatt az
ovodafejlesztési program kialakitdsakor hosszu tavlatban kell gondolkodni.

2. Igyekezni kell olyan megoldast taldlni, mely varosunk anyagi forrasait a kdvetkez6
hosszu tavot tekintve a legbiztosabban jovedelmez6 dvodafejlesztési befektetésekbe iranyitja.

3. Gondoskodnunk kell arrol, hogy a mai igényeket kielégité megoldasok
kovetkezményei a vizsgalt id6szak masodik felében ne vdljanak hatrannya a varos akkori
lakoi és vezetése szamara.

4. Pedagogiai szempontbol nagyobb jovéje van azon nevelési intézményeknek, a melyek
az ovodédba integralt bolcsddei csoport kialakitdsa révén megfelelnek a 21. szazad altal
tamasztott igényszintnek.

5. sajatos nevelési igényl gyermekek integralt nevelése

6. Az 6voda épiiletének felujitasa, bovitése, korszerusitése

7. A pozitiv demografiai tendenciak mellett, az 6voda jo6 kihasznaltsaggal tud miikodni.

8. Rétsag jelenlegi gazdasagi helyzete lehetové teszi, hogy ne csak a kovetkez6 négy-6t
évre tekintsiink, hanem megvaldsithassuk azt a koncepcidt, mely hosszl tavra megnyugtatod
megoldast fog jelenteni varosunk 6vodai nevelésére nézve.

9. A varosunkban tervezett beruhdzasok és fejlesztések mind arra mutatnak, hogy —
amig a jelenlegi bevételi szisztémat kdzpontilag meg nem valtoztatjak — érdemes Rétsagon
egy sokrétli, magas igényszintnek megfelelni képes oktatasi — nevelési hal6zatot kiépiteni.

A véaros és O6vodank szolgaltatd jellegének sokrétii novelésével, tovabbi vonzd hatast
fogunk gyakorolni nemcsak a rétsagi csaladokra, hanem a kistérségre is.



Javasolt cselekvési litemterv:

e 2007. év folyaman az ovodarendszer fejlesztési koncepcidjanak elkészitése

o 2008. év folyaman komplett mlszaki felmérés a jelenlegi épiilet felujitasarol, koltség

kalkulacioval

e 2008-2010. év a szakmai koncepcionk részletes kidolgozasa — személyi feltételek
biztositasa célzott tovabbképzésekkel

e 2009. folyaman az ovoda épiilet felujitasi feltételeinek biztositasa

e 2010/11-es nevelési évben a bélesddei csoport kialakitasa

Gyermekek sziiletési létszamanak alakulasa
Naptari évek Rétsag Tolmaécs Béank
2006. 35 3 5
2005. 27 4 2
2004. 26 3 4
2003. 26 5 6
2002. 32 11 4
2001. 22 5 3
2000. 36 -+ 1
1999. 31 3 5
1998. 31 S5 6
1997. 25 [ 3
1996. 32 5 5
1995. 40 9 7
1994. 34 7 1
1993. 26 10 7
1992. 30 14 2
1991. 37 12 6
1990. 30 11 9
1989. 45 6 -+
565 124 80

Rétsag, 2007. december 10.
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